
la Matrice Kerbabel™ de Délibération 
 
De manière symétrique à la Foire Kerbabel™ aux Indicateurs, la Matrice Kerbabel™ de 
Délibération porte sur l’évaluation des options envisagées, d’un point de vue politique, 
économique, social, environnemental, comme évolutions possibles de la situation (O’Connor, 
2002). La question de l’aptitude de la connaissance pour la décision se pose de nouveau mais 
sous un angle différent. Ici, le dialogue ne s’instaure pas au niveau de l’indicateur, mais sur la 
pertinence des scénarios, par rapport aux enjeux de gouvernance, et ce, du point de vue des 
différents acteurs concernés par le problème. La délibération est dès lors construite sur la base 
de trois axes constitutifs sont (voir figure ci-dessous ):  
 
Les Futurs Possibles. Un nombre limité d'options de Décision/Politique ou de scénarios – 
l'axe vertical Y, allant du haut vers le bas.  
 
Les Enjeux de Gouvernance. Un nombre réduit d'axes distincts d'évaluation – en profondeur 
sur l'axe Z, de gauche à droite. 
 
Les Principales Catégories d'Acteurs (groupes sociaux, etc…) – l'axe horizontal X allant de 
gauche à droite. 
 

 
Figure 1 : La Matrice Kerbabel™ de Délibération 

 
Par conséquent, chaque cellule (x,y,z) de la matrice représente une dimension de l'évaluation 
(x) par une catégorie spécifiée d'acteurs (y) d'un scénario du futur possible (z). En sollicitant, 
de manière synthétique, les jugements offerts par les acteurs sociaux, la MKD permet 
d’évaluer les options proposées pour le futur. Cet ensemble d’informations peut constituer le 
socle de la construction, par l’ensemble des acteurs sociaux, de nouveaux scénarios. 
 
Pour en savoir plus :  



voir le site internet : http://kerdst.c3ed.uvsq.fr, vous aurez l’opportunité de créer une Matrice 
Kerbabel™ de Délibération, voir aussi O’Connor 2006, Douguet et al. 2006. 


